Wir bieten lhnen einen maBgeschneiderten Beratungsansatz an:
- Produktentstehungsprozess

- Produktanlaufmanagement

- Projektmanagement

- (Re)Design to Cost

- Variantenmanagement & Plattformstrategie
- Innovationsassessment/ Benchmarking

- ldeenmanagement

- Lean Innovation/ Effizienzsteigerung

- Innovationsorganisation/ R&D Netzwerk

- Kernkompetenzenmanagement

- Ganzheitliches Innovationssystem

,Was wollen wir erreichen?*

,Wie wollen wir die Ziele erreichen?*

' ,Womit wollen wir die Ziele erreichen?*

- BSH Bosch Siemens Hausgerite GmbH
- Berger Lahr GmbH & Co. KG
- Elektror airsystems gmbh

- Freudenberg & Co. KG

- Hella KGaA Hueck & Co.

- KSB AG

- Legrand-BTicino GmbH

- Leica Camera AG

- Rehm GmbH & Co. KG SchweiBtechnik

- Robert Bosch GmbH

- Schreiner Group GmbH & Co. KG

- Siemens VDO Automotive AG

- teamtechnik Maschinen und Anlagen GmbH
- Trumpf GmbH & Co. KG

- Volkswagen AG

Ansprechpartner:

Peter Matthews
Vice President Osteuropa
Leiter BU Innovationssysteme

Kontakt:

IMIG AG
PoststraBe 35-37
71229 Leonberg

Tel.: +49 (0) 7152/ 928 46-32
Fax: +49 (0) 7152/ 928 46-58
E-Mail: peter.matthews@imig-ag.de

Mehr Infos unter:
www.imig-group.de

Business Unit
Innovationssysteme




Die IMIG International Management & Innovation
Group AG ist ein international erfolgreich titiges
Beratungsunternehmen mit den Schwerpunkten
Logistik, Produktion, Produktionssysteme, Innovations-
systeme, Managementsysteme und Personalmanage-
ment. Durch ihre Tochterfirmen IM-TEC GmbH und
GIC mbH bietet sie auBerdem Rapid Prototyping-
(IM-TEC) und Softwarelésungen (GIC) an.

Beratung durch IMIG bedeutet...
¢ kreative Ideen

* effiziente Gestaltung und

¢ konsequente Umsetzung
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sowie...
¢ ganzheitlicher Ansatz
* maBgeschneiderte Lésung und
¢ Einbindung Ihrer Mitarbeiter!

Die IMIG Group verfiigt Gber langjéhrige Erfahrung auf
dem Gebiet der Strukturierung und Verbesserung von
Unternehmensprozessen. Dabei geht es sowohl um die
Identifikation und ErschlieBung von Potenzialen zum
profitablen Unternehmenswachstum, als auch um die
Konzeption und Umsetzung optimierter Abldufe und
Strukturen fiir Logistik-, Produktions-, Innovations-,
Management- und Personalprozesse.

Die IMIG Group verfiigt durch ihre Niederlassungen
und Beteiligungen in Leonberg, Lich und Barleben sowie
in Huntersville (USA), Ciudad Juarez (Mexiko), Shanghai
(China) und Tokyo (Japan) Uber ein internationales
Netzwerk, das ihren Kunden jederzeit Zugriff auf die
Beratungsdienstleistungen der IMIG ermdglicht.

Innovation ist, wenn der Markt ‘hurra’ schreit!

Werden Sie schneller und flexibler und bleiben Sie dennoch
kreativ gegeniiber Kunden, Partnern und der Umwelt.
Platzieren Sie innovative Produkte und Dienstleistungen in
neuen Markten - damit Sie auch langfristig und dauerhaft
erfolgreich sein werden.

Echte Innovationsleistung entsteht mit der dazu passenden
Innovationsorganisation und -kultur.

Der ganzheitliche Ansatz ist entscheidend:
F&E Termin- und Kostentreue

Technologie-Push / Market-Pull % —i I!
Kernkompetenz-Management Innovationseffizienz

Umweltstrategie Profitables  Kosten- Design to Cost
Wachstum  optimierung

PLM (Pro t Life Cycle Management)
Markt

Produkt ) Produkt-Identifikation / -Definition’ Produkt- Emwn:klun ) Serie__ After-Market |
Technologle

Methoden + Werkzeuge Innovatlonsorgamsatlon

Lean Innovation Standardlsrerung
Kreativitatstechniken 9 Collaborative Engineering
Produktanlaufmanagement Best Practice Exchange

FMEA, QFD ... Innovationskultur
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Projektmanagement

80% der Produktkosten sowie die Produktkomplexitit
werden in der Produktentstehungsphase bestimmt, daher
ist es wichtig Innovationsmanagement systematisch, struk-
turiert und effizient zu betreiben.

Produktkosten Komplexitat
=—=Einfluss auf Produktkosten
= Echte Produktkosten

= Einfluss auf Komplexitat
= Kosten durch Komplexitat

A Méglichkeit
Komplexitét in
der Produkt
entwicklung
zureduzieren

A Maglichkeit
Kosten in der
Produkt-

entwicklung zu
beeinflussen

Quelle:IMIG Benchmark Database

Quelle: IMIG Benchmark Database

Kosten nachhaltig reduzieren
durch systematisches Innovationsmanagement

Herstellkosten zu hoch?
(Re)design to Cost und Standardisierung kann zu einer
Reduzierung der Herstellkosten um 10 - 30%" fiihren.

Probleme mit der Qualitit?
Ein effizientes Produktanlaufmanagement kann lhre Quali-
titskosten nach der Auslieferung um 25 - 40%" reduzieren.

Neuprodukte nicht immer lieferbar?

Die Optimierung des Produktentstehungsprozesses sowie
ein durchgéngiges Projektmanagement bei Entwicklungs-
projekten kann lhre Termintreue im Bereich Neupro-
duktentwicklung auf bis zu 95%" erhéhen und zusitzlich
Ihre Kapazititen im R&D Bereich um 30 - 80%" reduzieren.

*Quelle: IMIG Benchmark Database

Kosteneinsparungen durch Redesign to Cost

Einsparpotenzial

Herstell- Herstell-
kosten kosten
Vorher Nachher

7 Mio. Euro Kosteneinsparung
bei | Mio Einheiten

Nachher

*Quelle: IMIG Benchmark Database
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